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Thiringer Strategie zur Digitalisierung im Hochschulbereich

Praambel

Die Digitalisierung ist der gréBte technologische Umbruch seit der Industriellen Revolu-
tion. Sie hat einen fundamentalen gesellschaftlichen Wandlungsprozess angestofB3en.
Medien und digitale Kommunikation durchdringen den gesellschaftlichen Lebensalltag.
Informationstechnologien pragen zunehmend die gesamte Arbeitswelt. Dies gilt nicht
zuletzt auch flr die Erzeugung und Verbreitung von Wissen. Deshalb werden die
Hochschulen von der Digitalisierung vor eine doppelte Herausforderung gestellt: Digita-
le Medien und Sachverhalte werden zunehmend zu wissenschaftlichen Untersu-
chungsgegenstinden beziehungsweise zu Inhalten des Curriculums. Gleichzeitig ver-
andert die Digitalisierung grundlegend die Art und Weise, wie Hochschulen in der Leh-
re Wissen vermitteln und in der Forschung neue Erkenntnisse generieren.

Das Land Tharingen und seine Hochschulen haben es sich daher in der Rahmenver-
einbarung IV zur Aufgabe gemacht, eine gemeinsame Strategie zur Digitalisierung an
den Tharinger Hochschulen zu entwickeln. Diese soll die zentralen Handlungsfelder
aufzeigen, um den Megatrend Digitalisierung in der Hochschulbildung und in For-
schungsprozessen erfolgreich und nachhaltig umzusetzen. Die Strategie knupft an die
vielfaltigen Initiativen und Forschungsschwerpunkte an, die es bereits an den einzelnen
Hochschulstandorten im Freistaat gibt. Ziel ist es, eine Vielzahl von Einzelprojekten
und daraus generierte Erfahrungen in ein Gesamtkonzept zu integrieren, mit dem das
Potenzial der neuen Technologien zur Weiterentwicklung der Thiringer Hochschulen
genutzt werden kann. Von einer solchen gemeinsamen Strategie profitieren die einzel-
nen Hochschulen, weil sie Synergien nutzen und in der Kooperation strukturelle Defizi-
te ausgleichen kénnen. Thiringen profitiert als moderner und fortschrittlicher Bildungs-
und Forschungsstandort, der national und international Zugkraft entfaltet.

Die digitalisierte Gesellschaft ist keine Vision flir die Zukunft, sondern wird immer mehr
zur erlebbaren Realitéat. Die Aufgabe der vorliegenden Digitalisierungsstrategie fiir den
Thuringer Hochschulbereich ist es, Perspektiven aufzuzeigen, wie das Land und die
Hochschulen den Digitalisierungsprozess aktiv gestalten kénnen.
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Ausgangslage und Ziel

Beim Ruf nach digitalem Forschen, Lehren und Lernen geht es um weit mehr als tech-
nologisch getriebene Innovationen und den Erwerb von Medienkompetenzen. Die Digi-
talisierung kann an den Hochschulen neue Lésungsansatze zur Bewaltigung grundle-
gender Herausforderungen bieten. Kooperative Lésungen kénnen dazu beitragen, res-
sourceneffizienter zu agieren.

Die vorliegende Strategie haben die Hochschulen und das Thiringer Ministerium fur
Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale Gesellschaft (TMWWDG) in einer gemeinsamen
Arbeitsgruppe verfasst. Sie bettet sich in die Landesstrategie fur die digitale Gesell-
schaft, prazisiert im Bereich ,Bildung und Forschung digital“ das Handlungsfeld ,Digita-
ler Wandel an Hochschulen“ und erganzt das Handlungsfeld ,,Forschung fiir digitale
Innovationen®. Inhaltlich fokussiert sich die Digitalisierungsstrategie flr den Hochschul-
bereich auf Lehre, Forschung, Transfer und Infrastruktur.

Lehre unter neuen Vorzeichen

Abgefilmte Vorlesungen, Materialsammlungen im Netz oder reine Onlinekurse — die
Formen digitaler Lehre sind mannigfaltig. Zwei groBe Linien lassen sich dennoch un-
terscheiden: das sogenannte Blended Learning, eine Form des Lernens, bei dem Pra-
senzveranstaltungen und digitale Komponenten kombiniert werden, etwa beim interak-
tiven Austausch Uber die Inhalte einer Vorlesung, sowie das reine E-Learning Uber
vollsténdig virtualisierte Arrangements in Studium und Lehre.

Auch die Thlringer Hochschulen haben begonnen, diesen digitalen Wandel systema-
tisch und strategisch zu gestalten. Die neuen technischen Mdglichkeiten bieten ihnen
dabei die Chance, neue Lehrangebote effizient zu organisieren und den Studierenden
mehr Moglichkeiten zu erdffnen, sich die Inhalte ihres Studiums individualisierter zu-
sammenstellen zu kénnen. Auch hochschultibergreifende Lehrangebote kbnnen Gber
virtuelle Formate orts- und gegebenenfalls auch zeitunabhangig bereitgestellt werden.
Bei all diesen Uberlegungen soll gelten, dass die technischen Anwendungen und Tools
keinem Selbstzweck dienen, sondern den didaktischen Erfordernissen folgen missen.

Die Hochschulen miissen sich zudem darauf einstellen, ihren Absolventinnen und Ab-
solventen ein verandertes Kompetenzprofil mit auf den Weg zu geben. Die Arbeitswelt
4.0 zeichnet sich nicht nur durch den flachendeckenden Einsatz digitaler Werkzeuge
aus, sondern auch durch ein verdndertes soziales Geflige: mehr Arbeit im Team, hau-
fig in interdisziplindren und internationalen Kontexten, flexible Arbeitszeiten und weni-
ger feste Arbeitsorte, dafir selbstorganisierte, kollaborative Arbeitsweisen statt straffer
Hierarchien. Die Hochschullehre muss darauf zeitgemafBe Antworten finden, die Gber
den Erwerb von Medienkompetenzen oder technologisch getriebene Lehrinnovationen
hinausgehen. Die Erprobung, Erforschung und Weiterentwicklung digital gestutzter
Lehr-/ Lernszenarien und beruflicher Routinen bereiten Studierende aller Fachrichtun-
gen auf die Herausforderung von Berufen vor, in denen digital-gestutzte Ablaufe immer
selbstverstandlicher werden. Die Vermittlung medialer Handlungskompetenz ist dabei
die Voraussetzung einer kritisch-reflektierenden und theoretisch fundierten Medienpra-
xis. Aktives, ressourcen-effizientes, orts- und zeitunabhangiges akademisches Lernen
bereitet auf eine ebensolche Arbeitswelt vor.
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Lehrerinnen und Lehrern kommt beim digitalen Wandel eine wichtige Multiplikatorenrol-
le zu. Im Bereich der Lehrerbildung kann die Digitalisierung nur dann angemessen be-
racksichtigt werden, wenn die Belange von allen Partnern — also Hochschulen und
Schulen, Weiterbildungs- und Aufsichtsinstitutionen — integriert werden. Neue Lehr-
und Lernformen, die Vermittlung von Medien- und IT-Kompetenzen sowie die Etablie-
rung neuer Berufsbilder bertihren die Curricula von allen schulischen und hochschuli-
schen Einrichtungen.

Moderne Forschungsstrukturen

Die Digitalisierung fahrt zu einem fundamentalen Wandel darin, wie Forschungspro-
zesse ablaufen — und zwar in praktisch allen Disziplinen. Die rasante Entwicklung der
Technologie hat es erméglicht, dass Informationen und wissenschaftliche Publikatio-
nen in nie dagewesenem Umfang online verflgbar sind. Noch vor wenigen Jahren un-
vorstellbare Datenmengen kdnnen erhoben, in Simulationen generiert, ausgewertet
und gespeichert werden. Nicht zuletzt deshalb kénnen Forschende Uber die Grenzen
von Institutionen, Ldndern und Kontinenten hinweg mit geringem Aufwand zusammen-
arbeiten.

Im Bereich des Wissens- und Technologietransfers tragen digitale Plattformen und
Dialogprozesse dazu bei, den Austausch zwischen den Thuringer Forschungs- und
Entwicklungsakteuren zu beschleunigen und zu vereinfachen. Informationsinfrastruktu-
ren und Forschungsdatenmanagement werden die Anschlussfahigkeit der Thiiringer
Forschung im nationalen und internationalen Wettbewerb gewahrleisten.

Das Land unterstutzt diesen Aufbau und setzt sich auch weiterhin dafiir ein, dass sich
der Bund an den Investitionen in eine moderne Hochschullandschaft beteiligt. Zugleich
sieht das Handlungsfeld ,Forschung fir digitale Innovationen® der Landesdigitalisie-
rungsstrategie Maf3nahmen zur gezielten Forderung grundiagenorientierter und an-
wendungsnaher Forschung und Entwicklung, der Begleitforschung zu Fragen der Digi-
talisierung sowie neue Strategie- und Umsetzungsansatze, unter anderem mit Hilfe
eines gesonderten Landesférderprogrammes fiir digitale Innovationen, vor.

Wandel am wissenschaftlichen Publikationsmarkt

Unter dem Stichwort Open Access wird ein fundamentaler Wandel im wissenschaftli-
chen Publikationsverhalten diskutiert. Es geht darum, wissenschaftliche Literatur und
Daten uneingeschrénkt und fiir Nutzerinnen und Nutzer kostenfrei Gber das Internet
weltweit zuganglich zu machen. Die Publikationen sollen im Open Access nicht nur als
Volltexte zum Lesen zur Verfligung stehen, sondern auch heruntergeladen, kopiert und
verteilt werden kénnen. Diese Entwicklung wird politisch auf der Ebene der Européi-
schen Union im Férderprogramm ,Horizont 2020“ ebenso unterstitzt wie vom Bund,
der 2016 eine eigene Open-Access-Strategie gestartet hat. Auch in Thirringen streben
das Land und die Hochschulen an, Forschungsergebnisse maéglichst offen zugénglich
zu machen.

Neben der Férderung von Open Access ist auf die Lizenzierung digitaler Ressourcen
ein Hauptaugenmerk gerichtet. Der Anteil elektronischer Informationsressourcen am
Erwerbungsetat der Hochschulbibliotheken wird immer héher. Darauf miissen die
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Hochschulen mit entsprechenden Erwerbungsstrategien reagieren, denn der Zugang
zu digitalen Informationsquellen ist ein Schllsselfaktor fur eine starke Positionierung
der Thiiringer Hochschulen im nationalen und internationalen Wettbewerb.

Sichtbarkeit und Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse

Der digitale Wandel ist nicht nur Treiber von Innovationsprozessen wissenschatftlich-
technischer Art, sondern er veréndert auch die Prozesse der Generierung von Wissen
und die Méglichkeiten des Wissenstransfers. FlUr das Forschungsmarketing, die Ver-
netzung von Wissenschaftsakteuren und -einrichtungen sowie den Wissenstransfer
auch in die Gesellschaft hinein hat die Digitalisierung neue Wege eréffnet.

In Thuringen werden seit 2017 jéhrlich auf einer zentralen Plattform Informationen zu
allen seit 2016 aktiven Drittmittelforschungsprojekten der Hochschulen der Offentlich-
keit zuganglich gemacht. Damit setzen die Hochschulen auch Anforderungen der von
ihnen im Méarz 2017 verabschiedeten ,Leitlinien zur Transparenz in der Forschung und
Wissenschaft® um. Das Potenzial dieser Sichtbarmachung soll kiinftig noch starker
genutzt werden, um Wissenschaft und Wirtschaft enger zu vernetzen sowie einen Dia-
log zu wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Gesellschaft hinein zu gestalten.

Moderne Infrastruktur als Voraussetzung

Um sich dem Zukunftsthema Digitalisierung inhaltlich und konzeptionell umfassend
widmen zu kdnnen, ist die Optimierung der IT-Infrastrukturen notwendige Vorbedin-
gung. Dessen sind sich das Land und die Hochschulen bewusst. Lehre und Forschung
sowie die dazu nétigen Unterstiitzungsprozesse sind ohne den Einsatz digitaler Sys-
teme inzwischen gar nicht mehr denkbar.

Digitale Lehr- und Lernumgebungen, Forschungs- und Patentdatenbanken sowie
Campus-Management-Systeme, die den Studierenden alle Informationen per Smart-
phone-App zugéanglich machen — der Einsatz neuer Technologien hat an den Thlringer
Hochschulen bereits in allen Bereichen zu neuen Prozessen gefihrt. Entsprechend
stehen die Hochschulen gleichzeitig vor wichtigen Weichenstellungen bei Fragen der
institutionellen Infrastruktur. Diese muss zu neuen Aufgaben und zu einer sinnvollen
Arbeitsteilung passen. Die Digitalisierung fordert die Hochschulen heraus, Gover-
nance-Strukturen fortlaufend zu Uberprifen und gegebenenfalls anzupassen.

Vielzahl von Initiativen von Bund und Landern

Bundesweit stellen sich politische, wissenschaftliche und hochschulische Akteure den
Herausforderungen der Informationsgesellschaft und den aktuellen Wandlungsprozes-
sen. Der im September 2016 vorgelegte Bericht ,Digitale Medien in der Bildung“ &', der
im Auftrag des Bundestagsausschusses fir Bildung, Forschung und Technikfolgenab-
schatzung verfasst wurde, macht anschaulich, wie die politische Gestaltung dieses
Wandels zugunsten eines agilen wie zukunftsféahigen Bildungssystems Form und
Struktur annimmt.

Das Hochschulforum Digitalisierung &', das gemeinsam von der Hochschulrektoren-
konferenz, dem CHE Centrum fir Hochschulentwicklung und dem Stifterverband fur
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die Deutsche Wissenschaft unter Férderung des Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung realisiert wird, befasst sich mit Schwerpunktfragen bei der Digitalisierung
der Hochschullehre. Die Ergebnisse wurden bislang in mehr als 25 Publikationen auf-
gearbeitet und auf zahlreichen Veranstaltungen vorgestellt und diskutiert.

Im Jahr 2016 hat der Rat fiir Informationsinfrastrukturen mit seinem Positionspapier
,Leistung aus Vielfalt“ @' umfassende Empfehlungen zu Strukturen, Prozessen und
Finanzierung des Forschungsdatenmanagements in Deutschland vorgelegt. Als kiinfti-
ges Rlckgrat fir das Forschungsdatenmanagement in Deutschland empfiehlt der Rat
die Etablierung einer von Bund und Landern geforderten Nationalen Forschungsdaten-
infrastruktur (NFDI). Diese soll als ein bundesweites, verteiltes und wachsendes Netz-
werk arbeitsteilig angelegt sein.

Das Strategiepapier der Kultusministerkonferenz (KMK) zur ,Bildung in der digitalen
Welt“ &' von 2016 stellt fest, dass eine isolierte Herangehensweise, die an Landergren-
zen Halt macht, der Digitalisierung als — auch im Hochschulbereich — umfassendem
Prozess nicht angemessen ist. Die Hochschulen sind dazu aufgerufen, gemeinsame
Ziele zu formulieren und im Verbund umzusetzen. Den Léandern fallt dabei die Rolle zu,
die Hochschulen bei diesem Prozess zu unterstltzen.

Ausblick

Da die Digitalisierung ein dynamischer Prozess ist, missen die MaBnahmen und
Schlussfolgerungen der Thiringer Strategie zur Digitalisierung im Hochschulbereich
stetig Uberpriift und gegebenenfalls angepasst und fortgeschrieben werden. Jahrliche
Digitalisierungskonferenzen sollen den 2018 beginnenden Umsetzungsprozess der
Strategie flankieren. Aufgabe dieser Konferenzen soll es sein, Akteure des gesamten
Prozesses zusammenzubringen, um gemeinsam den erreichten Stand zu bewerten
und handlungsfeldiibergreifende Themen zu beraten.

Handlungsfelder

# Digitale Hochschullehre

# Digitalisierte Forschungsprozesse

# Open Access und Lizenzierung elektronischer Informationsressourcen
# Forschungsinformationssysteme und Wissenstransfer

# Digitale Infrastruktur an Hochschulen
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Handlungsfelder und MaBnahmen
# Digitale Hochschullehre

Die Digitalisierungsstrategie soll an den Thiringer Hochschulen Impulse setzen, medi-
engestltzte Lehrformate kinftig breiter einzusetzen. Dabei kbnnen die Hochschulen
auf zahlreichen bestehenden Initiativen und Projekten aufbauen. Diese gilt es nun in
einem zweiten Schritt zu blindeln und zu vernetzen. Folgende MaBnahmen sollen dies
leisten.

Kompetenznetzwerk Digitale Lehre griinden

An den einzelnen Hochschulen in Thiringen bestehen bereits Beratungs- und Produk-
tionsangebote im Bereich der digitalen Lehre. Gleichzeitig gibt es zahlreiche Lehrende,
die technische Tools und digital unterstitzte Lehrangebote schon aktiv in den ver-
schiedenen Fachdisziplinen einsetzen.

e Die Strukturen im Bereich der Anwendung und Anwendungsschulung und die
vorhandenen didaktischen Kompetenzen sowie bestehende Beratungs- und
Qualifizierungsangebote der Thiringer Hochschulen sollen stérker als bisher
verzahnt werden. In einem Kompetenznetzwerk zur Digitalen Lehre, dem
eTEACH-Netzwerk, kénnen sich Lehrende und andere Beteiligte flr digitale
Lehre austauschen. Hier werden didaktische Formate flr die Hochschullehre,
der Bedarf an Qualifizierungen, Finanzierung von gemeinsamen Maf3nahmen
und mégliche Kompensationen fir Innovationsaufwande diskutiert und umge-
setzt. Lehrende kénnen so zuklnftig besser unterstiitzt und motiviert werden,
verstarkt innovative und wirksame Methoden der digitalen Lehre einzusetzen.

Das eTEACH-Netzwerk blindelt thiringenweit Einzelinitiativen der Hochschullehre. Die
Federfiihrung der Umsetzung hat die Bauhaus-Universitat Weimar (BUW) inne — ins-
besondere mit ihrem eLab, einer facherlbergreifenden Einrichtung zum digitalen Medi-
eneinsatz in der Lehre. @' In Kooperation mit den anderen Thiringer Hochschulen so-
wie dort vorhandenen Servicestellen wird die BUW bis 2019 erste Angebote und Ein-
zelmaBnahmen umsetzen, wie einen regelmafigen Austausch Uber aktuelle Entwick-
lungen didaktischer Formate und Tools.

Folgende UnterstitzungsmaBnahmen werden kooperativ gepruft und pilotiert:

e Die Etablierung eines gemeinsamen Zertifikats fir digitale Lehr-Lernformen.
Hiermit will das Kompetenznetzwerk einen Standard entwickeln, der es Lehren-
den erméglicht, innovative digitale Lehr-und Lernformen umzusetzen. Diese
haben mittelfristig zum Ziel, Studierende auf die Arbeitswelt 4.0 vorzubereiten,
heterogene Lebensverlaufe und Lernvoraussetzungen der Studierenden zu ad-
ressieren und internationale Lehre durch digitale Unterstitzung auszubauen.
Hierbei kbnnen die Hochschulen voneinander lernen und gegebenenfalls An-
gebote zur Qualifizierung austauschen und &ffnen.

e Ein besonderer Fokus wird dabei auch darauf gelegt, den Austausch von An-
geboten mit lehrerbildenden Institutionen zu férdern und Qualifizierungsmal3-
nahmen dahingehend zu prifen, sie fir lehrerbildende Institutionen und Lehr-
amtsstudierende zu &ffnen und weiterzuentwickeln. Dies geschieht in Koopera-
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tion mit den entsprechenden Institutionen mit dem Ziel, die sich bestandig wei-
terentwickelnden technologischen Méglichkeiten in einer Multiplikatorenfunktion
far den Einsatz in Hochschulen und Schulen gleichermaBen zu férdern und
damit Ubergénge im Bildungsbereich zu erméglichen und zu vereinfachen.

e HochschulUbergreifende eTEACH-Beratung: Durch das Netzwerk sollen die
Hochschulen im Freistaat noch starker voneinander profitieren konnen als bis-
her. Hochschulen, die keine eigene Infrastruktur fiir digitale didaktische Bera-
tung und Produktion haben, kénnen die Beratungs- und Workshop-Angebote
anderer Hochschulen nutzen. Ein digitales Austauschtool soll diese Zusam-
menarbeit unterstitzen.

Hochschuliibergreifende Vernetzung sicherstellen

Der Austausch zwischen den Hochschulrechenzentren, die intensiven Kooperations-
beziehungen der Hochschulen mit dem Deutschen Forschungsnetz sowie die Unter-
stltzung des Landes bei den IT-Infrastrukturen sind eine wichtige Basis fir den weite-
ren Ausbau von E-Services.

e Die Hochschulen werden darauf hinwirken, dass die technische Kompatibilitat
der zugrundeliegenden Systeme sichergestellt wird, um eine hochschultber-
greifende Zusammenarbeit bei der digitalen Lehre zu ermdglichen.

Die Thiringer Hochschulen haben bereits verschiedene gemeinsame Lésungen entwi-
ckelt: Im Bereich der technischen Infrastrukturen hostet die TU Ilmenau als Dienstleis-
tung fur die Uberwiegende Zahl der Hochschulen zentral digitale Lernumgebungen.
Diese sollen agil und auf die Bedirfnisse der einzelnen Hochschulen ausgerichtet wei-
terentwickelt werden.

So sollen die Lehrenden die Méglichkeit erhalten, neue Tools und Szenarien im Be-
reich der digitalen Lehre zu erproben, im Hinblick auf Einsatzfahigkeit und Effektivitat
zu Uberpriifen, um sie im Erfolgsfall in der Lehre zu implementieren. Hier wird das fe-
derfihrende Universitatsrechenzentrum limenau eng mit Lehrenden des eTEACH-
Netzwerks zusammenarbeiten.

Fellowships fiir innovative Lehre ausloben

Die Fellowships sollen die Hochschulen dabei unterstiitzen, ihre Schwerpunkte in den
spezifischen Fachdisziplinen mit Best-Practice-Vorhaben weiterzuentwickeln. Dies
kénnen beispielsweise innovative Ideen im Bereich Blended Learning, in der digital
gestutzten Lehre in den MINT-Studiengéngen oder bei der Integration von sozialen
Netzwerken sein, spezielle Formate fir international Studierende, die Erarbeitung von
Briickenkursen oder E-Klausuren.

e Das TMWWDG wird 2018 gemeinsam mit dem Stifterverband ein Férderpro-
gramm fur innovative digitale Lehrformate auflegen. Durch die Vergabe von Fel-
lowships kénnen Mitarbeiterstellen, technische Voraussetzungen, Qualifizie-
rungs-, Coaching- und Vernetzungsangebote sowie Lehrdeputatsreduktionen
flr Lehrende, die neue digitale Formate entwickeln und erproben, finanziert
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werden. Dazu stellt das Land fur die Jahre 2018/2019 Mittel aus dem Strategie-
und Innovationsbudget zur Verfigung.

Curricula zukunftsfahig machen

Die Digitalisierung der Arbeitswelt setzt neue Kompetenzen und Qualifikationsprofile
von Hochschulabsolventen voraus. In allen Arbeitsfeldern erfolgt eine Technisierung,
die die souverane Nutzung digitaler Medien unabdingbar macht. Benétigt wird zudem
ein tieferes Verstandnis fir die zunehmenden komplexen Interaktionen zwischen Men-
schen, Maschinen und Netzstrukturen sowie die Fahigkeit, kooperativ auch in interdis-
ziplindren, branchenibergreifenden und internationalen Kontexten arbeiten zu kénnen.

Aus der fortschreitenden Digitalisierung ergeben sich Anforderungen, die sich nicht nur
methodisch-didaktisch, sondern auch inhaltlich niederschlagen sollten. Digitale Kompe-
tenzen wie z. B. Kenntnisse Uber Speicherung und Verarbeitung groBer Datenmengen
oder der kompetente Umgang mit Datenanalysewerkzeugen (Natural Language Pro-
cessing, Simulation, Statistik) werden zum integrativen Teil der Fachcurricula. Der tief-
greifende Wandel in der digitalen Gesellschaft und in der Arbeitswelt 4.0 stellt die Tha-
ringer Hochschulen vor die Aufgabe, ggf. die Lehrinhalte unterschiedlichster Studien-
gange weiterzuentwickeln. Aufgrund der zunehmend kiirzeren Innovationszyklen, ins-
besondere im technologischen Bereich, mussen auch die Tharinger Hochschulen die
Lehrinhalte verschiedenster Studiengange am tiefgreifenden Wandel in der digitalen
Gesellschaft und an der Arbeitswelt 4.0 ausrichten.

e Zur Unterstitzung dieses Wandels férdert das Land in den Jahren 2018/19 ge-
zielt Pilotprojekte an den Thuringer Hochschulen, die einen Beitrag dazu leisten
sollen, die Curricula bestehender Studiengange weiterzuentwickeln, neue Stu-
dieninhalte aufzugreifen sowie Studien- und Lernformen an eine zunehmend
durch Digitalisierung gepragte Lebens- und Arbeitswelt anzupassen. Diese Pro-
jekte sollen jeweils ganze curriculare Abschnitte in den Blick nehmen, nicht ein-
zelne Lehrveranstaltungen. Ziel ist es, innovative Projekte zu entwickeln, die
sich spéter auf andere Studiengange, Fachbereiche oder Institutionen tbertra-
gen lassen. Eine entsprechende Programmausschreibung des TMWWDG er-
folgt im ersten Quartal 2018.

Perspektivisch sollen die Hochschulen Strukturen etablieren, die die Novellierungspro-
zesse systematisch und nach Mdglichkeit hochschullbergreifend koordinieren.

Digitale Qualifizierung in der Lehrerbildung verankern

Die Digitalisierung verandert einen GroBteil der zukinftigen Berufsbilder gravierend.
Zunehmend werden in vielen Berufen Programmier- und IT-Kenntnisse notwendig sein,
um Produktions- und Dienstleistungsprozesse wettbewerbsféhig zu gestalten. Die Ent-
wicklung digitaler Kompetenzen gehort zugleich zum zentralen Bildungsauftrag. Unter-
richt in der Schule muss dazu notwendige Grundlagen vermitteln. Dies wirkt sich auf
die Lehrerbildung aus. Die zukiinftigen Lehrerinnen und Lehrer mlssen dazu qualifi-
ziert werden, in ihren Féachern auch Wissen und Kompetenzen zur Digitalisierung zu
lehren, aber auch Chancen, Risiken und Herausforderungen der Digitalisierung kritisch
zu reflektieren.
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Die KMK hat mit ihrem Strategiepapier ,Bildung in der digitalen Welt“ umfassende und
detaillierte Vorgaben flir die lehrerbildenden Hochschulen erarbeitet. Grundsatzlich gilt
es, im Bereich der Lehrerbildung drei Kompetenzfelder zu sichern: Informationstechni-
sche Grundkompetenzen sind mit Blick auf die an den Schulen verfligbaren IT-
Systeme sowie Hardware- und Softwarelésungen zu vermitteln; Kompetenzen im Be-
reich der Medienpadagogik miissen im Rahmen des bildungswissenschaftlichen Lehr-
angebots geschult werden und Kompetenzen im Bereich der Mediendidaktik sind vor
allem in den Fachdidaktiken anzubahnen und in den Praktika durch den gezielten und
reflektierten Einsatz digitaler Medien so zu vertiefen, dass das erforderliche ,Technolo-
gical Pedagogical Content Knowledge” entwickelt wird.

Bis zum Jahr 2025 sollen die Vorgaben der KMK zur digitalen Qualifizierung von Lehr-
amtsabsolvierenden in den Lehrangeboten und Prifungsordnungen der lehrerbilden-
den Studiengdnge verankert und ein Qualitatssicherungssystem etabliert werden. Da
es keine bereits als wirksam erwiesene Instruktions- und Implementierungsstrategie flr
die Lehrerbildung gibt, werden derzeit in einigen Landern durch lokale Erprobungsstu-
dien Hinweise auf Best-Practice-Strategien gesucht. Auch in der Thiringer Lehrerbil-
dung wird es darauf ankommen, fundierte und wissenschaftlich begleitete Modellver-
suche durchzufihren, bevor geeignete MaBnahmen strukturell und auf der Ebene der
Prafungsordnungen verankert werden.

e Zu Beginn des Jahres 2018 wird eine Arbeitsgruppe der Universitaten Erfurt
und Jena eingerichtet, die sich mit der Digitalisierung in der Lehrerbildung be-
schéftigt.

¢ Beide lehrerbildenden Universitdten werden sich bis Ende 2019 zur abgestimm-
ten Weiterentwicklung der Lehrerbildung im Bereich Digitalisierung verstandi-
gen.
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# Digitalisierte Forschungsprozesse

Digitalisierung eréffnet grundlegend neue Méglichkeiten fur die Forschung, stellt For-
schende und Hochschulen aber auch vor neue Herausforderungen. Wesentliche Her-
ausforderungen ergeben sich in den Bereichen Forschungsdatenmanagement, Digita-
lisierung von Objekten sowie virtuelle Forschungsumgebungen und Langzeitarchivie-
rung. Die Hochschulen und der Freistaat Thiringen stellen sich diesen Herausforde-
rungen und schaffen so die Grundlage fiir die Wettbewerbsféhigkeit der Thuringer For-
schung im nationalen und internationalen Umfeld.

Forschungsdatenmanagement

Professionelles Forschungsdatenmanagement ist eine wesentliche Grundlage der er-
folgreichen Digitalisierung von Forschungsprozessen. Existierende Ansatze an den
Hochschulen wie die ,Leitlinien der TU limenau zum Umgang mit Forschungsdaten®
und die ,Handlungsempfehlung zum Forschungsdatenmanagement der FSU Jena*
(beide 2016 verabschiedet) sollen weiterentwickelt und konsolidiert werden. Dazu sol-
len Strategieprozesse an den Hochschulen mit dem Ziel einer hochschulinternen Ver-
stéandigung Uber das Verhaltnis zu Open Access, Open Data, Open Science sowie des
Kompetenzaufbaus an den Hochschulen initiiert und unterstiitzt werden. Letzteres wird
durch die Einrichtung eines gemeinsamen Beratungs- und Trainingsportals mit Landes-
férderung realisiert. Geplant ist u. a. eine rechtliche Beratung, um neuartige Ansatze zu
ermoglichen.

Darlber hinaus ist zur Beschaffung und zum Betrieb der notwendigen Rechen- und
Speicherinfrastruktur eine koordinierte Finanzierung mit der Unterstiitzung des Landes
erforderlich. Entsprechend den Empfehlungen des Rates fir Informationsinfrastruktu-
ren wird gegenwartig Uber eine zukinftige Nationale Forschungsdateninfrastruktur
(NFDI) beraten. &' Daran sollen im Falle einer fachlichen Eignung Thiringer Wissen-
schaftseinrichtungen nach Méglichkeit aktiv beteiligt sein.

e Jede Hochschule soll auf der Grundlage gemeinsamer Standards eine individu-
elle, auf ihre spezifischen Bedurfnisse zugeschnittene Forschungsdaten-Policy
verabschieden. Die Thiringer Hochschulen wirken darauf hin, dass ihre Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler die im Forschungsprozess generierten
Daten 6ffentlich zuganglich machen.

e Die Hochschulen bauen ein Kompetenznetzwerk flr ein gemeinsames Bera-
tungsangebot zur Unterstitzung digitalisierter Forschungsprozesse auf. Hierbei
wird den fachlichen Ausrichtungen und Spezialisierungen der Hochschulen
Rechnung getragen. Synergieeffekte werden gezielt ausgenutzt. Institutioneller
Kern des geplanten Netzwerks ist die Kontaktstelle Forschungsdatenmanage-
ment an der FSU Jena. @' Das TMWWDG unterstiitzt den Aufbau dieses Netz-
werks sowie der damit verbundenen Infrastruktur in den Jahren 2018 und 2019
mit einer Anschubfinanzierung.

e Die Digitale Bibliothek Thuringen (DBT) &' steht allen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern zur Veréffentlichung von Forschungsdaten, fir die es keine
dedizierten Repositorien gibt, offen. Die entsprechende Komponente der DBT
sowie die notwendigen Prozesse werden weiterentwickelt.
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e Infrastrukturen fir das Forschungsdatenmanagement mit dem Potenzial, eine
herausragende Bedeutung fir die internationale wissenschaftliche Informati-
onsversorgung in einem besonders kompetitiven Forschungsfeld zu erlangen,
kann das Land auf Antrag gesondert férdern. Die Thiringer Hochschulen stre-
ben eine Beteiligung an Antragen zur nationalen Forschungsdateninfrastruktur,
deren Einrichtung der Rat fur Informationsinfrastrukturen empfohlen hat, an.

Digitalisierung von Objekten und deren Aufbereitung

Zum Erhalt des kulturellen Erbes und zur Verbesserung der Zuganglichkeit von Objek-
ten fir Wissenschaftler und die Offentlichkeit spielen die Digitalisierung von Objekten
und die ErschlieBung der Digitalisate eine entscheidende Rolle. Das Land férdert die
dazu nétigen Prozesse ressortlibergreifend durch das TMWWDG und die Thiringer
Staatskanzlei.

Fur die landesweite Digitalisierung von Kulturgut sollen existierende Angebote in einer
Ubergreifenden Plattform zusammengefihrt werden. Zudem soll der Abstimmungspro-
zess aller relevanten Parteien (insbesondere bestandsfiihrende Einrichtungen wie die
Klassik Stiftung Weimar, Bibliotheken, Archive und Museen sowie Hochschulen) sys-
tematisch geflihrt werden, um eine wissenschaftsgesteuerte und wissenschaftsgerech-
te Digitalisierung von Kulturgut sicherzustellen.

o Fir eine strategische, forschungsorientierte Ausrichtung der Objektdigitalisie-
rung im Bereich kultureller und naturkundlicher Sammlungen erfolgt eine enge
Abstimmung des TMWWDG und der Thiringer Staatskanzlei (Kulturabteilung)
mit den bestandsflhrenden Einrichtungen. Grundlage ist die Thiringer Strate-
gie fir die Digitalisierung von Kulturgut, die von der Staatskanzlei erarbeitet
wird.

Virtuelle Arbeitsumgebungen

Virtuelle Arbeitsumgebungen, die disziplinspezifisch einen nahtlosen Zugang zu Da-
tenerfassung, -integration, -verarbeitung, -speicherung und -publikation ermdglichen,
werden ein wichtiger Baustein digitalisierter Forschungsprozesse sein. Pilotprojekte,
die die vereinzelt an den Hochschulen bereits existierenden Angebote weiter aus-
bauen, kdnnen das Potenzial dieser Umgebungen aber auch die zu ihrer breiten Ver-
fugbarkeit notwendigen Investitionen aufzeigen.

e Die Hochschulen prufen die Notwendigkeit der zentralen Bereitstellung gege-
benenfalls disziplinspezifischer virtueller Forschungsumgebungen. Dazu wird
bis 2019 eine Bedarfserhebung vorgenommen, um ausgewahlte Pilotprojekte
durch das Land zu férdern.

Langzeitarchivierung von Forschungsdaten

Im Zeitalter der Digitalisierung kann die dauerhafte Verfligbarkeit von Forschungser-
gebnissen nicht mehr allein Uber klassische Publikationen gewéahrleistet werden. Not-
wendig ist es vielmehr, die zugrundeliegenden Daten langfristig zu sichern. Laufende
Pilotprojekte, die mit Mitteln der Européischen Union im Rahmen der EFRE-Fdrderung
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des Landes umgesetzt werden, zeigen Realisierungsmdglichkeiten auf. Bendétigt wird
eine Strategie zu Ausbau und Verstetigung dieser Angebote gegebenenfalls in einer
landertbergreifenden Kooperation etwa mit Nordrhein-Westfalen, auf dessen System
die aktuellen Projekte aufbauen.

e Zur Etablierung von Langzeitarchivierung werden die laufenden Pilotprojekte
bis Ende 2018 evaluiert. Die Hochschulen entwickeln daraus eine umfassende
Langfriststrategie auch tber Forschungsdaten hinaus. Der Aufbau der notwen-
digen Infrastruktur wird mit Unterstitzung des Landes vom IT-
Dienstleistungszentrum koordiniert.

Fur die Umsetzung der MaBnahmen sind die Hochschulen, insbesondere der Verbund
der Hochschulbibliotheken und das IT-Dienstleistungszentrum, zustandig. Die vom
Land geférderten MaBnahmen sind zunéchst fur die Jahre 2018 und 2019 geplant.
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# Open Access und Lizenzierung elektronischer Informationsressourcen

Die Thuringer Hochschulen und der Freistaat Thiringen beflirworten den méglichst
offenen Zugang zu den Ergebnissen wissenschaftlicher Forschung. Sie streben an,
Forschungsergebnisse aus Thiringen international bekannt sowie leicht und dauerhaft
zuganglich zu machen und die Verbreitung wissenschaftlicher Erkenntnisse zu befér-
dern. Der Freistaat Thiringen fordert daher bei der Veréffentlichung der an seinen
Hochschulen entstandenen Forschungsleistungen die Prinzipien des Open Access. Die
Idee von Open Access ist es, wissenschaftliche Literatur und Daten uneingeschrankt
und in der Nutzung kostenfrei Uber das Internet weltweit zugénglich zu machen sowie
Barrieren bei inrer Nachnutzung abzubauen. Nutzerinnen und Nutzer diirfen die Voll-
texte lesen, herunterladen, kopieren, verteilen, drucken, in ihnen suchen und auf sie
verweisen, ohne finanzielle, gesetzliche oder technische Barrieren. Open Access wird
zu einem Wandel im wissenschaftlichen Publikationsverhalten fiihren, wobei sich sehr
wahrscheinlich noch lange groBe Unterschiede zwischen den einzelnen Féachergrup-
pen zeigen werden. Dieser Wandel wird politisch auf der Ebene der Européischen Uni-
on im Férderprogramm ,Horizont 2020“ ebenso unterstiitzt wie vom Bund, der 2016
eine eigene Open-Access-Strategie gestartet hat, die auch Initiativen einzelner Lander
integrieren und starken soll. &'

Die Zuganglichkeit und Verflgbarkeit digitaler Informationsquellen als Teil einer umfas-
senden digitalen Forschungs- und Lernumgebung sind Schlisselfaktoren fiir eine star-
ke Positionierung der Thiiringer Hochschulen in der digitalen Gesellschaft. Eine hohe
Verflgbarkeit elektronischer Fachinformationsangebote (Datenbanken, E-Journals, E-
Books) in Forschung, Lehre und Studium wird zum einen Uber die Lizenzierung digita-
ler Ressourcen und zum anderen Uber die Férderung von Open Access erreicht. Der
Anteil elektronischer Informationsressourcen am Erwerbungsetat der Hochschulbiblio-
theken wird immer hoher. Darauf miissen die Hochschulen mit entsprechenden Erwer-
bungsstrategien reagieren.

Open Access an den Thiiringer Hochschulen stirken

Die Thuringer Hochschulen bekennen sich zu den Prinzipien von Open Access im Sin-
ne der Berliner Erklarung uber den offenen Zugang zu wissenschaftlichem Wissen von
2003, die sie im Jahr 2017 offiziell unterzeichnet haben. Sie treten demnach kUnftig
noch starker dafur ein, dass die Ergebnisse von mit 6ffentlichen Geldern geférderten
Forschungen zum Nutzen fiir Wissenschaft und Gesellschaft ohne Einschréankungen
zuganglich gemacht werden. Dementsprechend haben die TU limenau und die BU
Weimar schon Open-Access-Policies verabschiedet. Die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler entscheiden jedoch im Rahmen der Publikationskultur ihrer Facher
und geman ihrem Bestreben nach bestméglicher Verbreitung ihrer Forschungsergeb-
nisse weiterhin frei Uber die Form ihrer Publikation.

Mit der DBT unterhalten die Hochschulen eine gemeinsame Plattform, die fiir die Ver-
offentlichung von genuinen Open-Access-Publikationen (,Goldener Weg*) zur Verfii-
gung steht. Zudem dient die DBT als Repositorium fur Zweitverdffentlichungen (,Gri-
ner Weg"). An den vier regionalen Hochschulbibliothekszentren in Erfurt, limenau, Jena
und Weimar werden Open-Access-Beauftragte eingesetzt, die den Wissenschaftlerin-
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nen und Wissenschaftlern der Hochschulen als Ansprechpartner fir alle Belange von
Open Access zur Verfagung stehen.

Die Etablierung von Open Access hat an den Thiringer Hochschulen in den vergange-
nen Jahren begonnen. Die folgenden MafBBnahmen sollen dazu dienen, eine verstarkte
Anwendung zu férdern.

Jeder Hochschule wird empfohlen, auf der Grundlage gemeinsamer Standards
eine individuelle, auf ihre spezifischen Bedurfnisse zugeschnittene Open-
Access-Policy zu verabschieden.

Die Thiiringer Hochschulen fordern ihre Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler auf, verstérkt in Open-Access-Medien zu publizieren.

Die an den vier Hochschulbibliothekszentren eingesetzten Open-Access-
Beauftragten werden die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der betei-
ligten Hochschulen umfassend, auch unter Berticksichtigung rechtlicher Aspek-
te, zu den Publikationsmdglichkeiten im Open Access (,Goldener” und ,,Gruner
Weg“) beraten und sie bei der Wahl geeigneter Publikationsmedien unterstut-
zen.

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler werden dazu aufgefordert, ihr
durch § 38 Abs. 4 UrhG gewdhrleistetes Zweitverdffentlichungsrecht konse-
quent zu nutzen und ihre Arbeiten gegebenenfalls nach einer Sperrfrist auf dem
»Granen Weg"“ éffentlich zugénglich zu machen.

Die Thiringer Hochschulen werden neben der Nutzung fachbezogener Reposi-
torien ihre Zusammenarbeit in den Bereichen Elektronisches Publizieren und
Open Access im Rahmen des Kooperationsverbundes Thiringer Hochschulbib-
liotheken intensivieren und ausweiten. Sie nutzen dafir mit der DBT eine ge-
meinsame Plattform, die bibliothekarisch-bibliografischen Standards entspricht.
Diese steht allen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern offen.

Die Hochschulbibliotheken entwickeln Strategien, wie die teilweise Umstellung
vom Subskriptionssystem wissenschaftlicher Periodika hin zu Open-Access-
Publikationen organisatorisch und finanziell gemeistert werden kann. Dazu nut-
zen sie wahrend der Transformationsphase die Mdglichkeiten entsprechender
Férderprogramme.

Um adaquat auf neue Entwicklungen reagieren zu kénnen, beobachten die Bib-
liotheken im Rahmen des Kooperationsverbundes der Thiringer Hochschulbib-
liotheken die weitere Entwicklung des wissenschaftlichen Publikationsmarktes,
insbesondere die Fortschritte bei der bundesweiten Lizenzierung von Angebo-
ten groBer Wissenschaftsverlage (Projekt DEAL &'). Dazu gehért auch, beim
Abschluss von thiringenweiten Konsortialvertragen auf die Aufnahme von O-
pen-Access-Komponenten hinzuwirken.

Das TMWWDG wird den Hochschulen zur Férderung von Open Access fur die
Jahre 2018 und 2019 jeweils bis zu 200.000 Euro zur Verfugung stellen. Diese
Mittel kdnnen auch verwendet werden, um den angestrebten Transformations-
prozess von Subskriptions- hin zu Publikationsgebuhren zu unterstutzen.
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e Mit einem regelmaBigen Monitoring des Publikationsverhaltens soll die Verbrei-
tung von Open Access an den Thiringer Hochschulen erfasst werden. Eine
erste Erfassung soll 2019 erfolgen.

o Das Land macht bei seiner Forschungsférderung Open Access flr die Publika-
tion der Projekt- und Forschungsergebnisse verpflichtend, solange nicht be-
rechtigte Interessen von Kooperationspartnern dem entgegenstehen.

Fir die Umsetzung der MaBBnahmen sind vorrangig die Hochschulbibliothekszentren
und Hochschulbibliotheken im Rahmen des Kooperationsverbundes Thiringer Hoch-
schulbibliotheken zusténdig. Die Hochschulen haben die gemeinsame technische Inf-
rastruktur fir Open Access sowie die Open-Access-Beauftragten an den Hochschulbib-
liothekszentren auf Dauer eingerichtet. Die vom Land geférderten MaBnahmen fiir eine
verstérkte Information Gber Open Access und dessen Forderung an den Hochschulen
sind zun&chst flir die Jahre 2018 und 2019 geplant. Erfolge werden sich jedoch frilhes-
tens mittelfristig einstellen, da die Etablierung von Open Access in vielen Fachberei-
chen mit einem Wandel der Publikationskultur einhergehen muss.

Die Lizenzierung elektronischer Ressourcen weiterentwickeln

In Tharingen werden die fiir die wissenschaftliche Informationsversorgung einschlagi-
gen digitalen Ressourcen uUber lokale und konsortiale Lizenzen sowie (iber DFG-
geférderte National- bzw. Allianzlizenzen verfligbar gemacht. In der AG Konsortialfra-
gen realisieren die Thiringer Hochschulbibliotheken seit 2000 unter der Leitung der
ThULB Jena die gemeinsame Lizenzierung digitaler Informationsressourcen. Seit 2017
wird das Erwerbungsmanagement fir elektronische Informationsressourcen im Koope-
rationsverbund Tharinger Hochschulbibliotheken durch die beiden Service-Units des
Bibliotheksservicecenters in Jena und in limenau nach MaBgabe der fachlichen Auftei-
lung organisiert und weiterentwickelt.

Die Thlringer Hochschulen und der Freistaat streben an, ein an den spezifischen Profi-
len der einzelnen Hochschulen orientiertes Angebot an digitalen Ressourcen vorzuhal-
ten und bedarfsorientiert auszubauen. Dabei sollen Synergien bei der wissenschaftli-
chen Informationsversorgung generiert, Kompetenzen im Bibliotheksservicecenter ge-
bundelt und neue Informationsformate in den sich herausbildenden kooperativen Er-
werbungsstrukturen unter Berlicksichtigung von Open Access entwickelt werden.

¢ |Im Kooperationsverbund Thiringer Hochschulbibliotheken ermittelt das Biblio-
theksservicecenter regelméaBig den Bedarf an neuen Konsortialangeboten und
ubernimmt die Vermittlung von Konsortialangeboten zu elektronischen Informa-
tionsressourcen einschlieBlich der Vertragsverhandlungen mit den jeweiligen
Anbietern.

* Das Bibliotheksservicecenter libernimmt die Beratung und die Koordination von
innovativen Projekten beim Erwerb elektronischer Ressourcen. Dazu gehéren
zum Beispiel nutzergesteuerte Erwerbungsmodelle. Es unterstiitzt zudem die
Hochschulbibliotheken beim Reporting und der Evaluierung der Nutzung elekt-
ronischer Ressourcen.

e Der Freistaat Thiringen und die Thuringer Hochschulen unterstltzen die Initia-
tive der Hochschulrektorenkonferenz, im Rahmen des DEAL-Projektes nationa-
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le Lizenzvertrage mit den groBBen wissenschaftlichen Verlagen abzuschlieBen.
Im Falle eines erfolgreichen Vertragsabschlusses werden sich das Land und
die Hochschulen Uber die Finanzierung gegebenenfalls notwendiger Transfor-
mationsmittel verstandigen. Das Land und die Hochschulen begriiBen insbe-
sondere die Anstrengungen, in den Lizenzvertrdgen mit den Verlagen die sys-
tematische breite Umsetzung von Open-Access-Prinzipien zu verankern.
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# Forschungsinformationssysteme und Wissenstransfer

Die Ausgangslage an den Thiringer Hochschulen zur digitalen Unterstiitzung der Pro-
zesse im Bereich Forschung und deren AuBBendarstellung beziehungsweise Berichts-
wesen ist sehr heterogen. Die Grundlagen fur die Erfassung von Daten, die verwende-
ten Softwarelésungen und Organisationsmodelle unterscheiden sich qualitativ und
quantitativ wesentlich voneinander. Ein erster Schritt hin zu einer einheitlichen Erfas-
sung und Darstellung wurde 2017 gemacht. Gemaf den Transparenzleitlinien der
Hochschulen werden jahrlich auf einer zentralen Plattform Informationen zu allen ab
2016 aktiven Drittmittelforschungsprojekten der Hochschulen der Offentlichkeit zugang-
lich gemacht. &'

Empfohlener Standard fiir Forschungsberichtserstattung und Forschungsinformations-
systeme sind die vom Wissenschaftsrat 2016 verdffentlichten Spezifikationen fiir den
,Kerndatensatz Forschung*. &'

Forschungsinformationssysteme der Thiiringer Hochschulen

Strategisches Ziel ist die Weiterentwicklung der aktuellen Projektdarstellung geman
Transparenzleitlinien zu einer attraktiven Forschungs- und Innovationsplattform. Dies
umfasst auch die digitale Unterstitzung der Prozesse im Bereich Forschung von der
Antragsphase, Uber Vertrags- und Projektverwaltung bis hin zur Berichterstattung und
Forschungsinformation bzw. -kommunikation.

e Entsprechend den Anforderungen den Transparenzleitlinien und dem Kernda-
tensatz Forschung sollen an den Thiringer Hochschulen Forschungsinformati-
onssysteme aufgebaut werden, die die regionale und Gberregionale Vernetzung
der Akteure sowie die nationale und internationale Sichtbarkeit der For-
schungskompetenzen im Freistaat beférdern. Dabei wird auf den Erfahrungen
mit vorhandenen Systemen aufgebaut. Die Schnittstellen zu bestehenden Sys-
temen wie zum Beispiel Hochschulbibliografien oder Projektdatenbanken wer-
den bertcksichtigt.

e Anden Thiringer Hochschulen sollen verstarkt digitale Werkzeuge zur hoch-
schulinternen Steuerung im Bereich Forschung genutzt werden. Sie unterstiit-
zen interne Strategieprozesse, Forschungsinitiativen der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, das Qualititsmanagement im Bereich Forschung sowie
ein effizientes Berichtswesen. Alle hochschulinternen Systeme sollen den fol-
genden Anforderungen genigen:

- niedrigschwelliger Zugang zu den gewahlten Datenbanken auch fir
kleinere Hochschulen,

- moglichst homogene und integrierbare Lésungen,

- Automatisierung der Prozesse,

- Gewahrleistung der Nachhaltigkeit.

e Langfristiges Ziel ist die Etablierung einer landesweiten Forschungs- und Inno-
vationsplattform Tharingen, die auf den Forschungsinformationssystemen der
einzelnen Hochschulen aufbaut. Das Vorhaben wird vom TMWWDG unterstitzt
und soll bei den weiteren strategischen Abstimmungen zwischen Land und
Hochschulen bertcksichtigt werden. Zur weiteren Verstandigung Gber die Ein-
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fihrung der Forschungsinformationsplattform etabliert sich eine dauerhafte Ar-
beitsgruppe der Hochschulen.

Die Projekte sollen gemeinsam mit den Verantwortlichen fir Forschung und For-
schungsforderung der Hochschulen durchgeflihrt und vom IT-Dienstleistungszentrum
koordiniert werden.

Wissenstransfer

Durch feste Kontakte und Kommunikationsméglichkeiten zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft kdnnen Innovationsleistungen aus den Hochschulen insbesondere flr den
industriellen Mittelstand fruchtbar gemacht werden, der den Wirtschaftsstandort Thu-
ringen pragt. Das Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum limenau etwa unterstitzt schon
jetzt kleine und mittlere Unternehmen bei der Digitalisierung von Geschéftsprozessen
und vernetzt Akteure der Region. Es leitet dazu an, die Kommunikation und Zusam-

menarbeit in Unternehmen durch die Nutzung digitaler Technologien zu verbessern.

Die FSU Jena entwickelt ein Case-Management-System fir den Technologietransfer.
Diese Softwareldsung soll die gesamten Prozesse des Technologietransfers, von der
Anbahnung bzw. Ideenfindung bis zur Lizenzierung oder Ausgriindung unterstttzen.
Ziel des Systems ist es, die Transferaktivitdten entlang definierter Prozesse zu realisie-
ren und ein funktionierendes Wissensmanagement lber alle Transferaktivitaten zu
etablieren. Die Open-Source-Software kébnnen auch andere Hochschulen fir ihre Zwe-
cke anpassen und nutzen.

Citizen Science

Die Mdglichkeiten der Digitalisierung kdnnen dazu genutzt werden, eine offene gesell-
schaftliche Kommunikation Uber wissenschaftliche Erkenntnisse sowie deren Generie-
rungen zu erleichtern und Birgerinnen und Burger aktiv in Forschungsprozesse einzu-
binden. Die Thiringer Hochschulen sind an einem solchen Dialog mit der Offentlichkeit
interessiert. Am DLR Institut flr Datenwissenschaften in Jena existiert eine Arbeits-
gruppe zum Thema Citizen Science, mit der Thuringer Hochschulen kooperieren.

¢ Die Forschungsinformationsplattform Thiringen soll mittel- bis langfristig durch
ein Citizen-Science-Modul ergénzt werden, das diesen gesellschatftlichen Aus-
tausch férdert.
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# Digitale Infrastruktur an Hochschulen

Abhé&ngig vom Profil der Hochschulen und dem bisherigen Entwicklungsstand kommen
an allen Thuringer Hochschulen vielfaltige Systeme zum Einsatz. Dazu gehdéren insbe-
sondere Student Life Cycle Management Systeme, Informationssysteme zur Unterst(it-
zung eines Intranets und Extranets (Web-Content-Management-System), E-Learning-
Systeme und Systeme zum Management von Ressourcen (Personal, Finanzen und
Liegenschaften). Fragen der Datensicherheit und -stabilitat sind fir den Betrieb moder-
ner IT-Infrastrukturen von hoher Relevanz.

Die Thiuringer Hochschulen kooperieren in den letzten Jahren in den Bereichen der
Verwaltung und der IT-Unterstitzung zunehmend intensiver. Dies erfordert eine ange-
messene Standardisierung von digitalen Anwendungen unter Berlcksichtigung der
profilabhangig notwendigen Individualisierung. Zur Bewaltigung dieser Aufgaben wurde
ein IT-Dienstleistungszentrum (IT-DLZ) der Thiringer Hochschulen geschaffen, wel-
ches an den Standorten limenau und Jena entsprechende Dienstleistungen anbieten
soll. Neben der Bereitstellung notwendiger Ressourcen ist es auch Aufgabe des IT-
DLZ, die Standardisierung von Prozessen zu unterstiitzen.

Campus-Management-Systeme (CMS)

Die an den Hochschulen existierenden Systeme der Studierendenverwaltung erfordern
wegen der Anpassung an neue gesetzliche Bestimmungen Profilveranderungen und
wegen technischer Innovationen standige Weiterentwicklung. Die Systeme der Hoch-
schulen werden aufgrund der unterschiedlichen Bedarfe weiterhin weitgehend indivi-
duell bleiben. Trotzdem existieren viele Méglichkeiten der Zusammenarbeit zwischen
den Hochschulen, die es gestatten, Qualitatssteigerungen unter effektivem Mittelein-
satz zu erzielen.

e Die Hochschulen setzen bei der Weiterentwicklung ihrer Campus-Management-
Systeme auf den Einsatz gleichartiger Softwaresysteme unter Berlicksichtigung
hochschulspezifisch erforderlicher Funktionalitaten. Sie priifen die Nutzung von
Hosting-Mdéglichkeiten im IT-DLZ, organisieren gemeinsame Mitarbeiterschu-
lungen und sorgen flr die Entwicklung gemeinsam genutzter Schnittstellen zu
anderen Systemen.

Informationssysteme zur Unterstiitzung eines Intranets und Extranets (Web-
Content-Management-System)

Die Gestaltung und der Inhalt der Informationssysteme bleiben hochschulspezifisch
ausgepragt.

¢ Die Hochschulen achten jedoch auf die Entwicklung von Schnittstellen zu ande-
ren Systemen und stimmen die Weiterentwicklung der Plattformen, Schulungen
und den technischen Betrieb miteinander ab.
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Systeme zum Management von Ressourcen

Das Management der Lehrrdume ist im Zusammenhang mit dem Lehrveranstaltungs-
management ein fester Bestandteil der CMS der Hochschulen. Dagegen sind das all-
gemeine Raum- und Liegenschaftsmanagement dort nicht enthalten. Trotzdem sind sie
flr ein Campus-Management insgesamt von erheblicher Bedeutung und Kooperatio-
nen lassen Synergieeffekte erwarten.

e Die Hochschulen bauen die an einigen Standorten schon existierenden Anfan-
ge der Zusammenarbeit im Raum- und Liegenschaftsmanagement aus.

Enterprise-Resource-Planning (ERP)

Die Thuringer Hochschulen fiihren fur das effiziente Management von personellen,
finanziellen und materiellen Ressourcen ab 1. Januar 2018 ein modernes, zeitkriti-
sches, komplexes und flexibles Enterprise-Ressource-Planning System (ERP) ein, das
auf kaufmannischen Prinzipien basiert. Sie bundeln ihr Know-how und ihre Ressourcen
nicht nur fir die Einflhrung des neuen ERP-Systems in einem Gemeinschaftsprojekt,
sondern kooperieren auch langfristig bei dessen Betrieb. &'

Kollaboratives Arbeiten und Netzwerkausbau

An den Universitéaten in limenau und Jena betreibt das Deutsche Forschungsnetz
(DFN) Kernnetzknoten. Das DFN bietet seinen Anwendern eine Vielzahl maf3ge-
schneiderter Kommunikationsanwendungen (DFN-Dienste). Entwicklungen in diesem
Bereich stehen allen teilnehmenden Hochschulen und Forschungsinstituten zur Verfu-

gung.

o Die Nutzung der Leistungen des DFN wird auch in Zukunft durch einen Landes-
rahmenvertrag und eine zentrale Finanzierung gesichert.

¢ Die Thuringer Hochschulen betreiben auf der Grundlage von X-WiN, dem
Kommunikationsnetz des DFN, ein schnelles, internes Netz flir Anwendungen,
die durch das IT-DLZ allen Thiringer Hochschulen bereitgestellt werden.

e Die Thlringer Hochschulen legen Standards fur das kollaborative Arbeiten fest.
Sicherheitsanforderungen behalten sie genauso im Blick wie ein intuitives De-
sign und Interface.

Der Ausbau der Thiringer Hochschulnetze erfolgte bisher iberwiegend im Rahmen
von Einzelantrdgen der Hochschulen, die nicht standortiibergreifend abgestimmt wur-
den. Zur Bewaltigung der anstehenden Herausforderungen ist zukdinftig ein gemein-
sames und koordiniertes Vorgehen der Thiringer Hochschulen insbesondere im Be-
reich der Netzentwicklung und des Netzausbaus erforderlich.

e Bis Ende 2018 wird die IT-Steuerungsgruppe der Tharinger Hochschulen ein
hochschullbergreifendes Konzept fir den IT-Bereich vorlegen.

¢ Die Koordination der gemeinsamen Netzentwicklung soll in Zukunft beim IT-
DLZ liegen.
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e Das Land und die Hochschulen werden dafiir Sorge tragen, fur Forschungspro-
zesse an den Thiringer Hochschulen bei Bedarf den Zugang zu Hochleistungs-
rechner-Kapazitdten zu gewébhrleisten. Vorbildern anderer Léander und den
Empfehlungen des Wissenschaftsrates folgend, bauen die Hochschulen ein
Kompetenzzentrum fur Hochleistungsrechnen auf. Dazu gehért es, dauerhafte
Beratungs- und Schulungsdienstleistungen fur Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler durch das IT-DLZ sicherzustellen.

Daten- und Informationssicherheit

Eine hohe Verfugbarkeit, Vertraulichkeit und Systemintegritat muss fiir alle Anwendun-
gen gewabhrleistet sein. Dies gilt umso mehr, wenn ein Umgang mit personenbezoge-
nen Daten erfolgt. Zudem werden Fragen des IT-Rechts durch umfassende Lizenzie-
rungen, zunehmende Cloud-Lésungen und die Ausdifferenzierung von Endgeraten
immer komplexer.

o Das IT-DLZ sichert Daten- und Informationssicherheit bei den von ihm angebo-
tenen Dienstleistungen. Dariber hinaus soll es eine juristische Beratungsfunkti-
on fur alle Thiringer Hochschulen in diesem Bereich wahrnehmen.

Governance

Viele Handlungsfelder der Digitalisierung im Hochschulbereich wie die Informationsbe-
schaffung aus elektronischen Ressourcen, Open Access oder Forschungsdatenma-
nagement sowie das digitale Lernmanagement fordern an den Hochschulen sowohl die
Rechenzentren als auch die Bibliotheken als maBgebliche Akteure. Die Bibliotheken
und Rechenzentren der Hochschulen benétigen darlber hinaus geeignete digitale
Werkzeuge und Plattformen, um ihren Auftrag als moderne Dienstleister erfiillen zu
kénnen. Um in Thiringen eine solche Grundlage zu schaffen, sind starke tibergreifen-
de Strukturen notwendig.

e Mit dem 2017 etablierten Kooperationsverbund aller Thiiringer Hochschuibiblio-
theken und dem IT-DLZ an den Standorten Jena und Iimenau sind solche
grundlegenden Einrichtungen geschaffen worden. Das Land wird die weitere
Vernetzung dieser Strukturen sowie den Aufbau weiterer fachlicher und regio-
naler Kooperationen sowie einer modernen technischen Infrastruktur auch kinf-
tig férdern. &'

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Studierende benétigen dabei klare
Ansprechpartner und Unterstitzungsstrukturen. Die Hochschulen stehen vor wichtigen
Weichenstellungen bei Fragen der institutionellen Infrastruktur und des nachhaltigen
Ressourceneinsatzes. Von beiden Betriebseinheiten werden deshalb mindestens eine
transparente Arbeitsteilung und eine gute Abstimmung verlangt.

Der Wissenschaftsrat regte schon 2001 an, angesichts der zunehmenden Vielfalt des
digitalen Angebots in Bibliotheken flr die Nutzung aller Medienformen (iber die bisheri-
ge institutionelle Differenzierung zwischen Bibliotheken, Medienzentren und Rechen-
zentren nachzudenken. &' 2012 stellte die Hochschulrektorenkonferenz fest, dass viele
digitale Themen auf der Schnittstelle sowohl zwischen Wissenschaft und Infrastruktur-
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einrichtungen als auch zwischen den Infrastruktureinrichtungen selbst angesiedelt sind.
Die hergebrachte Trennung zwischen Bibliothek und Rechenzentrum sei deshalb zu
Uberdenken. Die Hochschulleitungen soliten Strukturen und Prozesse im Rahmen ei-
nes hochschulinternen Governance-Prozesses verdandern kénnen. Ein Mitglied der
jeweiligen Hochschulleitung soll deshalb fir die Themen Informationsinfrastruktur und
Informationskompetenz verantwortlich zeichnen. @'

Alle Hochschulen werden bis 2019 geeignete organisatorische Maf3nahmen er-
greifen, um das Thema Digitalisierung in der Leitung der Hochschule institutio-
nell zu verankern, etwa durch die Ernennung eines Chief Information Officers
(ClO), der dem Prasidium angehdrt oder der Présidentin/dem Présidenten di-
rekt zugeordnet ist.

Das Land und die Hochschulen werden bis Ende 2019 darlber entscheiden,
wie die hochschulUbergreifenden Verblnde der Rechenzentren (IT-DLZ) und
der Hochschulbibliotheken (Kooperationsverbund) strategisch miteinander ver-
zahnt werden kénnen.

Die Hochschulen werden priifen, ob aus Griinden der Effektivitét und Effizienz
eine verstérkte Zusammenfihrung von Ressourcen in den Bereichen Bibliothek
und Informationstechnologie erfolgen sollte. Das TMWWDG wird dann gegebe-
nenfalls eine gesetzliche Neuregelung vorschlagen, die es den Hochschulen
gestattet, ein einheitliches Informationszentrum zur Versorgung der Hochschule
mit Literatur und anderen Medien sowie zur Koordinierung, Planung, Verwal-
tung und zum Betrieb von Diensten und Systemen im Rahmen der Kommunika-
tions- und Informationstechnik einzurichten.

In den Verhandlungen zur Rahmenvereinbarung V soll gekléart werden, ob die
zentralen Haushaltstitel flir hochschulibergreifende Digitalisierungsmaf3nah-
men analog zu den Mitteln fir gemeinsame IT-Beschaffungen (TG 80 in Kapitel
0769) aufgestockt werden.

Erfurt, den 4 &. Q2. ¥+
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